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²Ŝ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ  

ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

 

²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ǊŜǎƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΣ  

ŀƴŘ ǳƴŎŜŘŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƪ₳Ẫ₳Ƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΦ  

tƘƻǘƻ ϭ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 

9ŹŪŹ qúšĭ ÔůŗƸĭģ 9ŔǈƣĖŔ 
Governance & Ministry Annual Reports 

WŀƴǳŀǊȅ м ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлно 



 н 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
 
[ŜŀŘ aƛƴƛǎǘŜǊκaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ƻǊŘΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ŀƴŘ {ƻǳƭ /ŀǊŜ  о 
! .ƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ !ƊŜǊ           у 
tǳǊǇƻǎŜΣ ±ƛǎƛƻƴΣ ±ŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ aƛƴƛǎǘǊȅ    ф 
/ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ     мл 
hǳǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ нлно     мо 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ          мп 
aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ       мр 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ           мр 
tǊƻŬƭŜ ŀƴŘ {ŜŀǊŎƘ           мс 
tŀŎƛŬŎ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ όtaw/ύ      мт 
CƛƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ            мт 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ           мф 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ          мф 
{ŀŎǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ            нл 
tǳƭǇƛǘ {ǳǇǇƭȅ             нл 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ        нм 
tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ό¢ǳŜǎŘŀȅύ ¢ŜŀƳ      нм 
tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ±ƛǎƛǝƴƎ ¢ŜŀƳ         нн 
[ŀōȅǊƛƴǘƘ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ /ƛǊŎƭŜ         нн 
WƻȅŦǳƭ ±ƻƛŎŜǎτ/ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ /ƘƻƛǊ    нн 
²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ        но  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ          нп  
 ¢Ŝŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ            нт 
 YƴƛǩƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ           нт 
 tŜƴǘŜŎƻǎǘ ±ƛŘŜƻ           ну 
 aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ            ну 
 !ŘǾŜƴǘ [ŀƴǘŜǊƴ bƛƎƘǘ          нф 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ           нф 
CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŀƳǎ       ол 
 /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ κ CƛǊǎǘ{ŜǊǾƛŎŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ   ом 
 YƛǘŎƘŜƴ ¢ŜŀƳ           ом   
 IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ           он 
 wŜŎŜǇǝƻƴ ¢ŜŀƳ           он 
 tƘƛƭ Iŀƭƭ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ         он 
 !ǳŘƛƻ ±ƛǎǳŀƭ ό!±ύ           оо 
 /ǳǎǘƻŘƛŀƭ            оп 
 wŜƴǘŀƭǎ             оп 
  



 о 
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wŜǾΦ Wŀƴ .ƛƘƭΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ǘƻ WǳƴŜ олǘƘΣ нлно 

 

5ŜŀǊ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴΣ 

 

¢ƘƛǎΣ Ƴȅ Ŧƛƴŀƭ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎΧǿŜƭƭΣ ǉǳƛǘŜ ƭƻƴƎΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ǎƻ L ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŦƻǊōŜŀǊŀƴŎŜΦ Lǘ Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎΧǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŀƴŘ    

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǘǊƛōŜΧŀƴŘ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜΧǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪΧŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ƛƴ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ όнллт-нлмп ŀƴŘ нлмп-нлноύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻǘƘ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǎǘƭȅΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴΦ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴ 

ǘƻ ǎŜƴŘ Ƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΩǎ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΧŦƻǊ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΧŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜΣ  ƛǎ ŀ 

Ŏŀƭƭ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘŦǳƭ ǘƻǿŀǊŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΧŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

!ƴŘ ǎƻΣ L ƻŦŦŜǊ ǘƘƛǎ нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜŘΣ ƭƻǾŜŘΣ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘΣ ŦƻǊƎƛǾŜƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΧŀƴŘ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΧ 

 

²hw{ILt !b5 {!/w!a9b¢{ 

 

²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜΦ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΥ 5ŀǊƭŜƴŜ /ƻƻǇŜǊΣ /ŀǊƻƭȅƴ 

/ǊƻƻƪǎΣ LǎŀŀŎ WǳŀǊŜȊ-CƭƻǊŜǎΣ [ƛƴƴŜŀ DƻƻŘκ5ŀǾƛŘ WƻƴǎǎƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛŦǘ ƻŦ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ǾƛŘŜƻǎ ōȅ 5ƛŀƴŜ [ƛƴŜǎκ{ŀƳ 9ƭƭƛƴƎǘƻƴκ¢ƻƴȅ /ƘŀƳōŜǊƭƛǎǘ ŦǊƻƳ DƻƭŘŜƴ 9ŀǊǎ ¦/Χŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ {ǘŜǾŜ 

.Ŝƭƭ ŀƴŘ /ŀǊǊƛŜ bŜǿŎƻƳŜǊΣ tŀǘ bŜǿōŜǊȅΣ ŜǘŎΦΧ ²Ƙŀǘ ŀ ƎƛŦǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ !ƭǎƻΣ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǾǎ 

DŜǊƘŀǊŘ .ƛƘƭ ŀƴŘ WƻƘƴ /ŀǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǿŀȅΧŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŀŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ƻŦŦŜǊŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ƳŀŘŜ ŎƻŦŦŜŜΧŦƻǊ ǘƘŜ !± ǘŜŀƳΣ ŦƻǊ 

aƛŎƘŜƭƭŜΣ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǎƻ ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅΧ ŀƴŘ ǘƻ YƛƳ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƭŜŀƴΦ L 

ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴΧ 9ǾŜǊȅ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŀǘǘŜǊǎΗ 

 

[ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǘƘŜƳŜǎΣ ǎȅƳōƻƭǎΣ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƻǳǊ ǇƛƭƎǊƛƳ ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭƛŦŜΥ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŎ ƻŦ 

[ƛƎƘǘ ŦǊƻƳ !ŘǾŜƴǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴǘƻ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ǳǇ ǘƻ ¢ǊŀƴǎŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ [ŜƴǘΣ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ 9ŀǎǘŜǊ 

5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ нуǘƘΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ    

ŀŦǘŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ L ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƳƻŘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜΥ ōȅ-ƘŜŀǊǘ ǘŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ƴƻǘ-ǎƻ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴŜǎΥ /ŜƭǘƛŎΣ ¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜΣ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴǎ ±ŜǊǎƛƻƴΧŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ōȅ ŀƴ ŜŎƭŜŎǘƛŎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀǊǘƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊǎΦ 

 



 п 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ά9ǇƛǇƘŀƴȅέ ²Ŝ ǊŜǾƛǾŜŘ ǘƘŜ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ {ǘŀǊ ²ƻǊŘǎ ŀǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛǘ 

ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ƎǊŀǾŜǎΣ ǎƻ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ {ƘǊƻǾŜ ǇƻǘƭǳŎƪ ǇŀƴŎŀƪŜ ǎǳǇǇŜǊ 

ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƛƳŜ ƻŦ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ǘƛƳŜ 

ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƳŜŀƭΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [Ŝƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Řŀƛƭȅ tǊŀȅŜǊ /ŀǊŘǎ όŦǊƻƳ ! {ŀƴŎǘƛŦƛŜŘ !Ǌǘύ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΦ {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ [ŜƴǘΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ DƻŘƭȅ tƭŀȅ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ           

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ς ǿƛǘƘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊƛǘǳŀƭΦ  hƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǳƎƘŜŜŘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ς ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǎƛƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ /ƻǾƛŘΦ ±ŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ [ƛƴƴŜŀ DƻƻŘ ŀƴŘ   

5ŀǾƛŘ WƻƴǎǎƻƴΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǘƛƻƴ ǿƘŀǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ōƛōƭƛŎŀƭ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ 

ǿƛǘƘ [ƛƴƴŜŀΦ ²ƻǿΗ {ƻ ǊƛŎƘΗ 

 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΣ !ǇǊƛƭ мсǘƘΣ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎ 5ŜōƻǊŀƘ 

wƛŎƘŀǊŘǎ όtǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ taw/ύ ŀƴŘ ¢ǊŜŜƴŀ 5ǳƴŎŀƴ ό9ȄŜŎǳǘƛǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ taw/ύ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ DǊŀǘƛǘǳŘŜ ŀƴŘ 

ƎǊŀŎŜ ŀōƻǳƴŘŜŘΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΗ 

 

!ǎ ŀ ŦŀƛǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜ-ŀŦŦƛǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΣ нрҌ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ǇŀƛǊǎκƎǊƻǳǇǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ DƻŘΩǎ .ŜƭƻǾŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀέ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ōŀǇǘƛǎƳ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ hƴ 

tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅ ς ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ς ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ           

ǊŜƴŜǿŀƭκǊŜ-ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΦ !ŦǘŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ /ŀŦŞ    

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ƳŀƪŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ 

ǘƻŘŀȅΦ aŀǊƛŀ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀƭƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭƛƴŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΦ !ǘ Ƴȅ Ŧƛƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ /ƻƳƻ [ŀƪŜΣ 

WǳƴŜ муǘƘΣ ǘƘŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ς ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǘǳǊƎȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

/ƻǾŜƴŀƴǘ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ όƳŜύΣ ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ DƻŘΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭΦ  

 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΦ  Lƴ aŀǊŎƘΣ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ 

ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŀǇǘƛǎƳκtǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘΦ hƴ       

tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ŀŘǳƭǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƳƻ [ŀƪŜ 

¦/Φ   

 

L ƻŦŦƛŎƛŀǘŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƛǾŜ ƛƴ /ƻǉǳƛǘƭŀƳ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦/ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΧŀƴŘ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘŜŀ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 5ŜōōƛŜ 5ŀŘŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻƻŘΦ  



 р 

²ƻǊǎƘƛǇ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ  

 

¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳǎ ŦƻǊ ²ƻǊǎƘƛǇ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ ŎƻŦŦŜŜ 

ǘƛƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻŦŦŜŜ ǇŀǊǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ƴƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŀǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ƛǎ ƳƻǊǇƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜΦ  

 

[ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ¢ƘŜƳŜǎ ŀƴŘ {ȅƳōƻƭǎ ¢ŜŀƳ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ    

ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ        

ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ōŀƴƴŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  

 

[9!59w{ILtΣ ±L{Lhb Σ !5aLbL{¢w!¢Lhb 

 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ - ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƎŜƴŘŀǎ ǿƛǘƘ ±ŀƭŜǊƛŜΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ    

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴκǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎκǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƛƳ {ŎƻǊŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŀǎƪ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƳŜǘ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻǾŜƴŀƴǘκIƻƭȅ aŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ όǿƛǘƘ ¢ƛƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎύΣ ŀƴŘ   

ŀƭǎƻ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ taw/ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎΦ L ƪŜǇǘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ wŜǾΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ƴŘǊŜǿǎ όwŜƎƛƻƴŀƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘύ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ taw/ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ōƻǘƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭΣ /ƻǾƛŘΣ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ŘŜōŀŎƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 

ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΧL ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴΦ ¢ƘŜ о wΩǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǎŜǘ ƛƴ нлнн           

ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ς wŜ-ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ wŜ-ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ŀƴŘ     

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊΦ  

 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ aƻŘŜƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  

tŀǘǘΣ ±ŀƭŜǊƛŜΣ ŀƴŘ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŦƭŜǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ /ƻƳƻ [ŀƪŜΦ !ŦǘŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘŀǎƪ ƎǊƻǳǇǎΣ /ƻƳƻΩǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ       

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ о ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǘƛƳŜ ŀǘ /ƻƳƻΣ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ          

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ¢ƘŜƳŜǎ ŀƴŘ {ȅƳōƻƭǎ ¢ŜŀƳ ƛƴ aŀȅΤ {ŀŎǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳǎ 

ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ /ƘǳǊŎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴ ŦƻǊƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ wŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿŜ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ CƛƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳΣ ŀŘ ƘƻŎ ƎǊƻǳǇǎ  

L ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ CƛƴŀƴŎŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘ ƘƻŎ 

ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ       



 с 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ƛǊ {ǇŀŎŜ tŀǊŎŜƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƎŀǊŘπ

ƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

 

/ƻƳƻ wŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

L ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ±ŀƭŜǊƛŜΣ [ƛƴŘŀΣ 9ǊƛŎΣ ŀƴŘ 5ŀǾŜ όŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎύ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΗ ²Ƙŀǘ ŀ 

ƳŀƳƳƻǘƘ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜ-ƛƴ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ               

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΧƘǳƎŜΧŀƴŘ Ƴȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ [ƛƴŘŀΣ aƛŎƘŜƭƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ƻ ƳǳŎƘ 

ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άǘƻ Řƻ ƭƛǎǘέ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

 

5ƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ  

aƛŎƘŜƭƭŜ !ƴŘŜǊǎŜƴ ς L ƘŀǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ aƛŎƘŜƭƭŜ ǿƛǘƘ wŜǾΦ .ǊŜƴŘŀ CŀǿƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ±ƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ tŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅΦ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǾƻǘŜŘ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎ ȅŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ aƛŎƘŜƭƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ WǳƴŜ фǘƘ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  

 

bŜǿ /wa 

½ƻƘƻ ςaƛŎƘŜƭƭŜ ŀƴŘ LǾłƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀƴƎŜ-ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 

tƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘΦ ½ƻƘƻ Ƙŀǎ ōǊƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ      

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎΦ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ .ŀǊō ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ tƻǿŜǊ 

/ƘǳǊŎƘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ нлноΦ aȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘΧōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

  

{tLwL¢¦![ b¦w¢¦w9κC!L¢I 59±9[hta9b¢κt!{¢hw![ /!w9 

 

tǊŀȅŜǊ /ƛǊŎƭŜ ŀƴŘ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ²ŀƭƪ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ¢ŜŀΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛǾŜ ǘƛƳŜ ƻŦ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴΣ ƳŜŘƛǘŀǘƛǾŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǇǊŀȅŜǊ 

ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ǿŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƭŜŘ ōȅ ƳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ōȅ [ƛƴŘŀ IƻŦ ƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ !ƴŘŜǊǎŜƴΦ {ƻ 

ƎǊŜŀǘΗ L ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŧƻƭƪǎ ǿƛǘƘ ±ŜǊƛŘƛǘŀǎΣ ŀ ǿŜƭƭ-ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎŜƴǘŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎȅƴŎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎκŀŘƳƛƴ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴΣ ǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜΧ 

 

aƛŎƘŜƭƭŜ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ¢Ŝŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦŦ ǎƛǘŜΧŀƴŘ L 

ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻŦŦǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴǎƛǘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ aƛŎƘŜƭƭŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ƎƭŜŀƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŜƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ 

ŀ ƎƛŦǘΗ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ hǳǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ WǳƴŜ 

мпǘƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ [ŀŦŀǊƎŜ [ŀƪŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ Υύ CƻǊ 9ǇƛǇƘŀƴȅ 

ŀƴŘ [Ŝƴǘ ǿŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ōƛōƭƛŎŀƭ ǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ DƻŘΩǎ         

.ŜƭƻǾŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǾƻƛŎŜŘ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ōŀƴŘ ƻŦ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭƛŦŜΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ L ƪƴƻǿΣ 

ŦƻǊ ƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳƛŘ-ǿŜŜƪ ǎƘƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ  



 т 

¢ƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ¢ƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƎǊƛŜŦΣ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ           

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ƻƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ōŀǎƛǎ ŀǎ       

ƴŜŜŘŜŘΦ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ L ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ     

ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

²L59w /I¦w/I 

 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ tǊŀȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦/ ǿƛǘƘ !ƴƎƭƛŎŀƴΣ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ            

[ǳǘƘŜǊŀƴΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ           

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎΦ ! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ǿƛƴŘ-ǳǇ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ ±ŜǊȅ ǊƛŎƘΦ  

 

¢ƘŜ ¢Ǌƛ-/ƛǘƛŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ƛƴ aŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ 

ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴƭƛƴŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎƻ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ¢Ǌƛ-/ƛǘƛŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀ tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

ŜǾŜǊȅ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ƳŜŀƭΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ƭŜǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ   

 

taw/ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘƛƴƎ 

Lƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΣ L ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ wŜŦƛƴƛƴƎ CƛǊŜκ

[ƛǾƛƴƎ {ǘƻƴŜǎΦ L ǎŜƴǘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ taw/Ωǎ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǘƛǊŜŜǎΦ  

 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ tŀǳƭΩǎ ǇǊŀȅŜǊ ŦǊƻƳ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ оΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŀƭƭ-ǘƛƳŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΥ 

L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎ ƻŦ DƻŘǎΩ ƎƭƻǊȅΣ ƘŜ Ƴŀȅ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ 

ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ Ƴŀȅ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǘƘΣ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƭƻǾŜΦ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŀǘ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΦ 

 

DƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘΣ ǿƘƻǎŜ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎƪ ƻǊ ƛƳŀƎƛƴŜΣ    

DƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 

 

²ƛǘƘ [ƻǾŜΣ .ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ tǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ  

 
Lj´Ï ;]| )rqz 
 

 



 у 

 
! .[9{{LbD Chw !C¢9w 

 
¢Ƙƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ 

ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ŀƊŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΣ 
ŀƊŜǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ  

ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƻ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳǎ 
LƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 
¢Ƙƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ƛǎ ǿƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ 

ŀƊŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜ  
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŀǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴΣ 
ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ƎǳƛŘŜΣ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ōǳǘ ƎŀǘƘŜǊ ǳǇ 
ȅƻǳǊ ƎǳƳǇǝƻƴ  
ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘΦ 

 
¢Ƙƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ǿƛƭƭ Ǝƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
Lǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƴƻ ŀƴǎǿŜǊǎΣ 

ƴƻ ŎƘŀǊǘǎΣ 
ƴƻ ǇƭŀƴǎΦ 

 
 Lǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƴƻ ǎƻǳǊŎŜ 

ƻŦ ƭƛƎƘǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 

 
.ǳǘ ƛƴ ƛǘǎ ǇƻŎƪŜǘ 
ƛǎ ǘǳŎƪŜŘ ŀ ƳƛǊǊƻǊ 

ǘƘŀǘΣ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ  
ƛǘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ 

 
ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ŀǿŦǳƭ ŀƴŘ ǿƻƴŘǊƻǳǎ 

ȅŜǎΦ 

 
/ƛǊŎƭŜ ƻŦ DǊŀŎŜ  
ōȅ Wŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 
ǇŀƎŜǎ рмΣ рн 

 



 ф 

/hah [!Y9 ¦bL¢95 /I¦w/I t¦wth{9Σ ±L{LhbΣ ±![¦9{Σ !b5  
!ttwh!/I ¢h aLbL{¢w¸  

 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ !ƴƴǳŀƭ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ 

 

hǳǊ tǳǊǇƻǎŜ 

²Ŝ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ  

ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ Ƨƻȅ-ŬƭƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ 

 
hǳǊ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ ōŜƭƻǿΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ [ƻǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ±ƛǎƛƻƴ CƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ 

 
CŀƛǘƘ ς ²Ŝ ƭƛǾŜΣ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘ ŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΥ  
ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭΦ  
/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ς ²Ŝ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƴǳǊǘǳǊŜ ōŜπ
ƭƻƴƎƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  
/ŀǊƛƴƎ ς ²Ŝ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  
DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ς ²Ŝ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƎƛƊǎΦ  
wŜǎǇŜŎǘ ς ²Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ DƻŘΣ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜ ǳƴƛǘȅ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
 
!ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ aƛƴƛǎǘǊȅ 
 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ  ²Ŝ ƴǳǊǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎκǎǘǳŘȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎΦ  
Lƴ ǘƘƛǎ ǿŜ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ р ƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΥ  ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ  
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

tƘƻǘƻ ϭ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 



 мл 

/hah [!Y9 ¦bL¢95 ±L{Lhb !b5 t[!bbLbD /h¦b/L[ 

 
[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ нлноΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭΣ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƪŜƴŜŘ ǘƻ ŀ wƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ƻǊ CŜǊǊƛǎ ǿƘŜŜƭ ǊƛŘŜΦ  ¸ƻǳǊ     
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛǘ ǘƘŀƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ                     
ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
±ϧt /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ нлно ǿŜǊŜΥ wŜǾ Wŀƴ .ƛƘƭΤ !ƴƴŜ /ŀǊǎƻƴΤ tŀǧ DǊŜŜƴΤ [ƛƴŘŀ IƻŦΤ {ǳǎŀƴ 
YŜƴƴŜŘȅΤ .ŀǊō aŜƴŘǘΤ ±ŀƭŜǊƛŜ {ƛƳǇǎƻƴΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ нлно /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ DƻŘ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘΣ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ŘƛǎŎŜǊƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ƻǊ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōǳǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŜ ŀƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ  [ƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǳƴǎŜŜƴ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ  ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ  
 

ά²ƘŀǘΣ ŦƻǊ ²ƘƻƳ ŀƴŘ ŀǘ ǿƘŀǘ /ƻǎǘέ      όŎƻǎǘΥ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘύΦ 
 
ϝLƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ [ŀǊƎŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5ƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ 
ƎŀǘƘŜǊǎ ƭŜŘ ōȅ ¢ƛƳ {ŎƻǊŜǊΦ Lƴƛǝŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘŀǎƪ ƎǊƻǳǇǎ ōŜƛƴƎ ǎǘǊǳŎƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜΥ [ƛōŜǊŀǝƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Iƻƭȅ aŀƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ 
/ƻƳƛƴƎ IƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ /ƻǾŜƴŀƴǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ Lƴ !ǇǊƛƭ ǿŜ ƳŜǘ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ¢ƛƳ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǳǇ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ tǳǊǇƻǎŜΣ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ        
aƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 
 
ϝ!ƭǎƻ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 5ƻƴ 9ǾŀƴǎΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .Φ/Φ            
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƴŜǿŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦//-- ό/w{ύΦ  hǳǊ ŀƛǊ ǎǇŀŎŜ ǇŀǊŎŜƭΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǿǊƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
нлмт ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘŜƳǎΣ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ! ǎǳō ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ 
ǎǘǊǳŎƪ ǘƻ ǎŜŜƪ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   ¢ƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƳƻǊǇƘŜŘ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ  ²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /w{Φ  ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ 
ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴƎƻƛƴƎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǎǳō ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ 
ǊŜǇǎ ŦǊƻƳ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ /w¢ ϧ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ /w{ ŀƴŘ taw/ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  9ƴŘ    ǊŜǎǳƭǘΣ 
ǿŀǎ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴΣ ǎƛƎƴŜŘ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ 5ŜŎΦ нлноΦ   ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƪŜȅ ƭŜŀŘŜǊǎ Ǉǳǘ ƛƳπ
ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   
 
ϝIƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ tǊŀȅŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǘȅΦ 
 
ϝLƴ !ǇǊƛƭ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ Ψ¢ƻƎŜǘƘŜǊ !ƴŜǿΩ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
 
ϝ{ƻǳƎƘǘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ /w{ ŀƴŘ /[¦/ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ {ǳƛǘŜǎΦ 
 
ϝCŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ нлнн DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ¢ƻƳǇƪƛƴǎ ²ƻǎƴȅ [[t ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ нлнн 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƳƻŘŜƭΦ 
 
ϝaŜǘ ǿƛǘƘ aƛŎƘŜƭƭŜ !ƴŘŜǊǎŜƴ ǊŜΥ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ  ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎκŦǳƴŜǊŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 



 мм 

ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ΨǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩ ƛƴŦƻ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ǊƻƻƳǎΦ  wŜǾƛŜǿŜŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ wŜƴǘŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŘƻŎΦ  
 
ϝwŜŎŜƛǾŜŘ Ψ¢ƘǊŜŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ [ƛŦŜΩ ŦǊƻƳ 5ƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ¢ƛƳ     
{ŎƻǊŜǊ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ aƻŘŜƭΦ  
 
ϝLƴ aŀǊŎƘ wŜǾ Wŀƴ .ƛƘƭ ǿǊƻǘŜ ƘŜǊ ΨŦŀǊŜ ǿŜƭƭΩ ƭŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǳǎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ WǳƴŜ олΦ !ƊŜǊ ŀƭƳƻǎǘ 
ǎƛȄǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǎǘŀǝƴƎ άȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜέ ŀƴŘ άL ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƛƴŘŜŜŘ ŦŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜέΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀ Ψ/ƻƳǇƭŜǝƴƎ hǳǊ aƛƴƛǎǘǊȅΩ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ WǳƴŜ му ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ CŀƛǊ 
²Ŝƭƭ tƻǘ [ǳŎƪ tŀǊǘȅ ŦƻǊ Wŀƴ ŀƴŘ DŜǊƘŀǊŘ Wǳƭȅ нлΦ  aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƎǳƛŘŜΣ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƻ ŀǘ ǘƘŜ 
Ǉƻǘ ƭǳŎƪ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘƻƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ  DƻŘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ 
 
ϝ{ǘǊǳŎƪ ŀ ǎǳō ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜǇǎ ŦǊƻƳ /w¢Σ ±t/Σ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 5ƻƴ 9Ǿŀƴǎ ό/w{ύ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ ²ƘƛǘŜ 
όtaw/ ƭŀǿȅŜǊύΦ  hƴƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
ϝ/ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ млл ¸ŜŀǊǎ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƻŀƭΤ ǘƻ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ   
 
ϝ²Ŝ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ 
нлноΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǊ ŀǎ ŀ ǎƻǳƴŘƛƴƎ 
ōƻŀǊŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ taw/Σ /w{ ƻǊ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎΣ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ    
ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎΦ 
 
ϝwŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ tǊƻŬƭŜ ŀƴŘ {ŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ όat{¢ύΦ        
9ƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ wŜǾ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ƴŘǊŜǿǎ όtaw/ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘύΦ IŜƭŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ at{ ¢ŜŀƳκ
wŜǾ ±ƛŎǘƻǊƛŀκ/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  
 
ϝCƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǿƛǘƘ taw/ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ нлмт ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ /[¦/ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ hƴ {ŜǇǘ мо [ƛƴŘŀ IƻŦΣ {ƘŀǊƛŜ CƻǊŘ ŀƴŘ ±ŀƭŜǊƛŜ {ƛƳǇǎƻƴ ƘŀŘ ŀƴ    
ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ   ǿƛǘƘ taw/ ǊŜǇǎ wŜǾ 5ŜōƻǊŀƘ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ wŜǾ ¢ǊŜŜƴŀ 5ǳƴŎŀƴΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ taw/ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎǊƻǿ ƻǳǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ōȅ          
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊ {ǘŀũ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  
 
ϝ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƪŜǇǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ !ƛǊ {ǇŀŎŜ tŀǊŎŜƭ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ {ǳƛǘŜǎΦ  
 
ϝ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǌƻƭƭ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ¦// ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ    
 
ϝ/ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ aƻŘŜƭΦ {ƭƻǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ǿƻ  ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ  ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ о [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΥ                                                                                                                                               
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ-{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΤ                                                                                            
/ƘǳǊŎƘ [ƻƎƛǎǝŎǎκaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ- {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜǎΤ                                                                             
wŜƭŀǝƻƴŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ-{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
 



 мн 

ϝ5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘŀũ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ƳƛȄ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƎǳŜǎǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ wŜǾ WŜƴƴ {ǿŀƴǎƻƴ όLƴƭŜǘ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊύ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƻǳǊ        
tŀǎǘƻǊŀƭ /ƘŀǊƎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ IŜǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ Ƙŀǎ    
ōŜŜƴ ŀ ƎƛƊΦ 
 
ϝ/ƻǳƴŎƛƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ǊƻƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘπ
ƎƻƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ   DŜƴŜǊŀǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 
нлноΦ   ¢ƘŜ ±t /ƻǳƴŎƛƭ ŘƻǿƴǎƛȊŜŘ ǘƻ ¦// ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ aƛǎǎƛƻƴ 
¢ŜŀƳ aƻŘŜƭΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƎŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ 
 
ϝLƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ψ{ŜǊǾƛƴƎ ƛǘ wƛƎƘǘΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ./ ƭƛǉǳƻǊ ƭŀǿǎ ŦƻǊ wŜƴǘŀƭǎ 
ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  !ǘ bƻǾ нс ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǇŜǊ ǾƻǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘΦ  hƴŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΦ   .ƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ ƛǘ wƛƎƘǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  
 
ϝbǳƳŜǊƻǳǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ Iƻƭȅ aŀƴƴŜǊǎΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
aƻŘŜƭ ŀƴŘ о ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎΣ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘΦ tƭŀƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнп ǿŜǊŜ ǎŜǘ Řƻǿƴ ŀǘ ƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ му ƳŜŜǝƴƎΦ   5ŜŎŜƳōŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
!ŘǾŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ IƻǇŜΣ WƻȅΣ tŜŀŎŜ ŀƴŘ [ƻǾŜΣ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 
ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
ϝ hǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ǾƛŀōƭŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǿƘŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴΣ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ      
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǘƻŘŀȅΣ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŀŘ   ΨIƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΚΩ 
 
ϝLƴ ŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧǳƎƎƭŜǊǎ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ wƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊκ 
CŜǊǊƛǎ ǿƘŜŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  L ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ǿŜ 
ǘŀƪŜΦ      
 
.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ±ŀƭŜǊƛŜ {ƛƳǇǎƻƴΣ ŀ Ǉŀǎǘ ŎƘŀƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 



 мо 

h¦w Dh±9wb!b/9 {¢w¦/¢¦w9 Lb ¢w!b{L¢Lhb нлно 



 мп 

ILDI[LDI¢{ Cwha ¢I9 ¸9!w 

 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ н ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ уΦ  
 
aŀǊŎƘ нс ƘŀŘ ǘƘƛǊǘȅ-ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǉǳƻǊǳƳΦ   
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлнн /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ϧ aƛƴƛǎǘǊȅ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ    
ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎƻǊŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ǘŜǊƳ ǘƻ WǳƴŜ ол ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ             
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭΦ  
 
¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǾ нс !ƴƴǳŀƭ           
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ ό!/aύΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ !ƭŎƻƘƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ /[¦/ ŀǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ōȅ ƭŀǿΣ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ 
ŀǇǇƭȅΣ ƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ŘŀǘŜΦ  
 
мΦ ! {ŜǊǾƛƴƎ ƛǘ wƛƎƘǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ   
нΦ ! {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ tŜǊƳƛǘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘǎΣ ōȅ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŜǾŜƴǘΦ   
оΦ ¢ƘƛǊŘ-tŀǊǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϷрΣлллΣллл ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ /[¦/ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǳǊŜŘΦ vǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƭŜŘ ǘƻ ōŜŜǊΣ ǿƛƴŜΣ ϧ ŎƛŘŜǊ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ сл҈ ȅŜǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ   
Ƴƻǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !/aΦ 

 
LŦ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ м ϧ н ŀōƻǾŜΦ  
hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ !ƴŘŜǊǎŜƴΩǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŦƻ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нс !/aΣ ǾƻǝƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊƻȄȅ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴ ǾƻǘŜǎΦ рлҌ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀŘƘŜǊŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƴƛŎŜ ƭǳƴŎƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ wŜǾ WŜƴƴ {ǿŀƴǎƻƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ   
LƴƭŜǘ ¦ƴƛǘŜŘ ǘƻ /[¦/ ŀǎ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ    
 
²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǝǊƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ [ƛƴŘŀ IƻŦΣ .ŀǊō aŜƴŘǘ ϧ tŀǘ DǊŜŜƴΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ŦŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ŀƴŘ /[¦/ ǇŜƴǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǇŜǿ ǿƻƻŘΦ ²Ŝ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƻǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻǳƴŎƛƭΣ 
{ǳǎŀƴ YŜƴƴŜŘȅΣ !ƴƴŜ /ŀǊǎƻƴ ϧ ±ŀƭŜǊƛŜ {ƛƳǇǎƻƴ ǳƴǝƭ Wŀƴ ом нлнпΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀǊŜ 
ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ¦//Φ  
 
¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ нлнп ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ϧ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭŎƻƘƻƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ /[¦/ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎŜŘΦ                                                                                                                                           
wŜǾŜǊŜƴŘ WƻƘƴ /ŀǎƘƻǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ                                              
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ±ŀƭŜǊƛŜ {ƛƳǇǎƻƴ 
 
 

 
 



 мр 

aLbL{¢w¸ !b5 t9w{hbb9[ /haaL¢¢99 

 
¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊΣ {ǘŀũΣ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  
 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ WƻƘƴ /ŀǎƘƻǊŜ ŀƴŘ !ƴƎƛŜ bŜǾƛƭƭŜ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлно ǿŜ            
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ wŜǾΦ Wŀƴ ŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ WǳƴŜ нлноΦ  
 
Lƴ ƘŜǊ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŀȅǎΦ  
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнпΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
!ƴƎƛŜ bŜǾƛƭƭŜ 

 
.h!w5 hC ¢w¦{¢99{ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ¢ƘŜ wŜǾΦ Wŀƴ .ƛƘƭ όWŀƴǳŀǊȅτWǳƴŜ нлноύΣ wŜǾΦ WŜƴƴ {ǿŀƴǎƻƴ όWǳƭȅτ
5ŜŎŜƳōŜǊ нлноύ ƻǳǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ LƴƭŜǘ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΣ {ƘŀǊƛŜ CƻǊŘΣ WƻƘƴ !ƭŀƴŘƛΣ aƛƴŘȅ 
[ŀƴŜ ŀƴŘ wŀƭǇƘ WƻƘƴǎǘƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘƻƭŘ ǝǘƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƘŜƭŘ 
ŀǘ tŀŎƛŬŎ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇƻǊǝƻƴ ƻǊ ŀƛǊ ǎǇŀŎŜ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ       
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΩ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
¶ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻǎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ 
¶ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
¶ ŀƴƴǳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ  ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ  
¶ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

 
¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ wŜǎŜǊǾŜ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ CǳƴŘǎΦ 
 
CƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ нлноΦ  bǳƳŜǊƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ [ŀǊƎŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳƛǘȅ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмт !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ./ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
tǊƻǇŜǊǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ  ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ     



 мс 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
[ŀǊƎŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ {ǇŀŎŜǊ tŀǊŎŜƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭŜŀǎŜ 
ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлноΦ 
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΣ   
aƛƴŘȅ [ŀƴŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

twhCL[9 !b5 {9!w/I ¢9!a 

¸ƻǳǊ tǊƻŬƭŜ ŀƴŘ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлноΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻǊ !ƴƎƛŜ bŜǾƛƭƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aƛƴŘȅ [ŀƴŜΣ bŀƴŎȅ [ƛƭƭŜȅΣ !ƴƴŜ /ŀǊǎƻƴΣ 
!ƴƴ wȅŘŜǊΣ aŀǊǘŀ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ wƻƴ ²ŀǊƴŜōƻƭŘǘΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ƛƴǇǳǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ     
ǊŜǉǳƛǊŜŘ /ƘǳǊŎƘ tǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǊ [ƛǾƛƴƎ CŀƛǘƘ {ǘƻǊȅΦ 
 
Lƴ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΥ 
¶ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ пл ǊŜǇƭƛŜǎ όǎƻƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ           

ŎƻǳǇƭŜǎύΣ  
¶ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊ пл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎŀŦŜΦ  
 
hǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CƛǊǎǘ CƻǊƳŀƭ aŜŜǝƴƎ Σ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ       
tǊƻŬƭŜ ŀƴŘ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ƴŘǊŜǿǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ tŀŎƛŬŎ aƻǳƴǘŀƛƴ    
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ōȅ ȊƻƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ tŀŎƛŬŎ 
aƻǳƴǘŀƛƴ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ т ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ ŜƳŀƛƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ƴŘǊŜǿǎ  
¶ ǿƘŜǊŜ ǊƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘΣ ŀƴŘ  
¶ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 
 
!ƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ƴŘǊŜǿǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ муǘƘ ǿƘŜǊŜΥ  
¶ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ CŀƛǘƘ 5ƻŎǳƳŜƴǘΣ  
¶ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ tƻǎƛǝƻƴ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀ bŜǿ aƛƴƛǎǘŜǊΦ 
 
{ƻΣ ǿƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ƴƻǿΚ   
 
hǳǊ ƳŀƧƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΣ  ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ CŀƛǘƘ {ǘƻǊȅ ƻŦ /ƻƳƻ [ŀƪŜ 
¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ tƻǎƛǝƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ƴŘǊŜǿǎ ŦƻǊ   
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  hƴŎŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǘƘƻǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  hƴŎŜ    
ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ŀ                     
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ƳƛŘ ǘƻ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅΦ   



 мт 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ  
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ IǳōΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Iǳō ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀǿŀƛǘ             
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ        
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ   
 
CƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
!ƴŘǊŜǿǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƭŜŀŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ   
 
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΥ 
¶ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ оκп ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ                   

ƭŜŀŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ  
¶ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ tŀŎƛŬŎ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜƎƛƻƴΣ  
¶ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ wƻƴ ²ŀǊƴŜōƻƭŘǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŬƭŜ ŀƴŘ {ŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳ 
 

t!/LCL/ ah¦b¢!Lb w9DLhb![ /h¦b/L[ όtaw/ύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘτaŀǊƛƭȅƴ aŎ/ǳǘŎƘŜƻƴ ŀƴŘ aƛƴŘȅ [ŀƴŜΦ 
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ taw/ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴƭƛƴŜΦ  /ƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜ рǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ όWǳƴŜ мǎǘ ǘƻ WǳƴŜ пǘƘΣ нлноύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōƻǘƘ 
ƻƴƭƛƴŜ ό²ƘƻǾŀ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳύ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ tǊƛƴŎŜ DŜƻǊƎŜ !ōōƻǘǎŦƻǊŘΣ ./ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅ ƴƻǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΣ WŀŎǉǳƛ [ŜǿƛǎΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ΨwŜŬƴƛƴƎ CƛǊŜΦ [ƛǾƛƴƎ {ǘƻƴŜǎΦΩ ƛƴ о   
ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ  
¢ƘŜƳŜ мτ ΨCƻǊƎŜŘ ƛƴ CƛǊŜΥ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 5ŀȅǎΩ 
¢ƘŜƳŜ нτ Ψ¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΩ 
¢ƘŜƳŜ оτ Ψ! .ƻƭŘ bŜǿ ¢ƘƛƴƎ ƻƴ 9ŀǊǘƘΥ  /ŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǘΚΩ 
 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ tǊƻǇƻǎŀƭκwŜƳƛǘΣ aŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ [ŀƳŜƴǘΣ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘΣ bŀǊŀƳŀǘŀ /ŜƴǘǊŜ ǳǇŘŀǘŜΣ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘΦ  
 
hƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ пǘƘτо ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘΦ  
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aƛƴŘȅ [ŀƴŜ 

 

 

 

 

 

 

 

ϭ tŀŎƛŬŎ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭτ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 



 му 

CLb!b/9 ¢9!a 
 

hǳǊ CƛƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ tŀǳƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ  .ŀǊō aŜƴŘǘΣ 5ŜōōƛŜ IŀƭƭΣ {ǳǎŀƴ YŜƴƴŜŘȅΣ ŀƴŘ wŜǾΦ Wŀƴ ǘƻ 

WǳƴŜ нлноΦ  

 

L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ  ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ     

CƛƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ƳŜŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ  ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  Lǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ       

ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  5ŜōōƛŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  .ŀǊō ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǇŀȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ŜƴŘǎΦ  {ǳǎŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ /[¦/ ƎǊƻǳǇǎΣ wŜǾΦ Wŀƴ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΦ  {ǳǎŀƴ ŀƴŘ .ŀǊō ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅŜŀǊŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ƻƳǇƪƛƴǎ ²ƻȊƴȅ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ  ŀƴƴǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  tŀǳƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƭŜŀŘǎ ƻǳǊ CƛƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜŀƎƭŜ 

ŜȅŜǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

 

±ŜǊƛŦȅƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  нлно ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ tƻǿŜǊ/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀǎ ƻŦ 

Wŀƴ нлнпΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ½ƻƘƻ .ƻƻƪǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ   

 

нлно CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ƴŀǇǎƘƻǘ 

 

¢ƻƳǇƪƛƴǎ ²ƻȊƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно ŀƴƴǳŀƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлно      

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  ²ƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ            

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ WǳƴŜ нлнпΦ 

 

¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ нлно [ƻŎŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦǳƴŘ ŀǘ 5ŜŎ ом нлноΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлно ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлнн ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлно .ǳŘƎŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 

ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƘŀǊƛŜ CƻǊŘΣ WŀŎǉǳƛŜ WƻƘƴǎǘƻƴΣ ŀƴŘ tŀǳƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ 5ŜŎ ом нлно ǿŜǊŜ ϷмуΣфоуΦ  ¢ƘŜ         

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ                 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

9ȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ нлно ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлнн ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜ 

ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭ мǎǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŘƛǎŎŜǊƴ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 

[ŜŀŘ aƛƴƛǎǘŜǊΦ  ¢ƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƎƛƊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ          

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

 



 мф 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ   

ŘŜŬŎƛǘ όϷнуΣтутύ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘŜŬŎƛǘ όϷмлмΣтррύΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀōƭŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΗ   

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /[¦/ CƛƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳΣ  

{ǳǎŀƴ YŜƴƴŜŘȅ 

 

{¢9²!w5{ILt ¢9!a  

  

!ƴ ŀŘ ƘƻŎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ όǘƘŜ ά{έ ¢ŜŀƳύ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ tŀǳƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ όCƛƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜύΣ WŀŎǉǳƛŜ 

WƻƘƴǎǘƻƴ όtŀǎǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ ŀƴŘ {ƘŀǊƛŜ CƻǊŘ ό¢ǊǳǎǘŜŜύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ CǳƴŘƛƴƎ !ǇǇŜŀƭ       

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ άмлл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘέΦ !ƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀƭ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ нрŎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōǳƭƭŜǝƴ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻǊƴŜǊ ƛƴǎŜǊǘǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎΣ        

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭŜǧŜǊ ƛƴǎŜǊǘΦ  

 

!ǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ά{έ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ      

ƛƴƛǝŀǘŜΦ 

 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ 

Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ά{έ ¢ŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ {ƘŀǊƛŜΣ tŀǳƭΣ ƻǊ WŀŎǉǳƛŜΦ 

  

tǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 

{ƘŀǊƛŜ CƻǊŘΣ tŀǳƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ WŀǉǳƛŜ WƻƘƴǎǘƻƴ 

  

[9!59w{ILt !b5 9bwL/Ia9b¢ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘ ŀǊŜΥ 
мΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ŀƴ     

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

нΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
оΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊ 

ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ 
 
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘΦ 
 
hǳǊ ǳƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ .Ŝǧȅ LƴƎƭƛǎ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ aŎ/ǳǘŎƘŜƻƴΦ  ²Ŝ Řƻ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ŦƻǊ 
нлно ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŦƻƭŘΦ  



 нл 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ  
 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
aŀǊƛƭȅƴ aŎ/ǳǘŎƘŜƻƴ 
 

{!/w95 {9w±L/9 ¢9!a 

 
Lƴ нлно ǿŜ ƘŀŘ ŬǾŜ {ŀŎǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀƳǎΣ ƭŜŀŘ ōȅ ±ŀƭŜǊƛŜ {ƛƳǇǎƻƴΣ aƛƴŘȅ [ŀƴŜΣ .ŀǊō aŜƴŘǘΣ ²ŜƴŘȅ           
tŀǾƛƭƻƴƛǎ ŀƴŘ !ƴƎƛŜ bŜǾƛƭƭŜΦ 9ŀŎƘ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƻƴ Řǳǘȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ мл-ǿŜŜƪ ǊƻǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ²ƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ              
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
hǳǊ ŘǳǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ϧ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΤ ƎǊŜŜǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ   
ŀǎǎƛǎǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
!ƴƎƛŜ bŜǾƛƭƭŜ 
 

t¦[tL¢ {¦tt[¸ 

!ǎ L ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƎǳŜǎǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ     
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭŜŀŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊ ƻŦ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀƴ               
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ        
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜΣ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƻǊ ƴƻǘ ƻǊŘŀƛƴŜŘΣ 
ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ-ǎƻ-ȅƻǳƴƎΣ ŀƭƭ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ   
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ        
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ            
ǘƘŜƛǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
!ƴƎƛŜ bŜǾƛƭƭŜ 
 
 

tŀǎǘƻǊ YŜǾƛƴ IŜƎǎŜǘƘΣ {ŜǊƳƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ нлно 



 нм 

 

²95b9{5!¸ 9±9bLbD {¢¦5¸ Dwh¦t 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΣ ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлнлΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ф-мо ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪ ǎǘǳŘƛŜǎΤ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǊŜŀŘ ŀǘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  
!ƊŜǊ ŀƴ ƻǇŜƴ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ      
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎǳŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ         
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ wŜǾΦ Wŀƴ .ƛƘƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлно ǿŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ψ.ǳƛƭŘƛƴƎ DƻŘΩǎ .ŜƭƻǾŜŘ      
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƛƴ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦΩ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ Ǝƻ ŘŜŜǇŜǊΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 
 
¢ƻ ƎŀǘƘŜǊΣ ŜǾŜƴ ƻƴƭƛƴŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƻǇƛŎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  ! Ƨƻȅ-ŬƭƭŜŘ               
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŘŜŜŘΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
!ƴƎƛŜ bŜǾƛƭƭŜ 
 
 

t!{¢hw![ /!w9 /hbb9/¢Lhb ό¢ǳŜǎŘŀȅύ ¢9!a 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ [ŜƛƎƘ YǊƛǎŎƘǳƪΣ aŀǊƛƭȅƴ aŎ/ǳǘŎƘŜƻƴΣ 9ƭǎƛŜ ²ǊƛƎƘǘƳŀƴ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ {ǘŀŎŜȅΦ  ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ 
ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƭƭ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  
 
±ƛŎƪƛ {ǘŀŎŜȅ ǎŜƴǘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎŜǾŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ άDŜǘ ²ŜƭƭέΣ ά¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ¸ƻǳέΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ [ŜƛƎƘ YǊƛǎŎƘǳƪ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ wŜǾΦ Wŀƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ wŜǾΦ WŀƴΩǎ CǊƛŘŀȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ aŀǊƛƭȅƴ       
aŎ/ǳǘŎƘŜƻƴΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ aŀǊƛƭȅƴ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴκōǳƭƭŜǝƴ ƛƴǎŜǊǘǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōǳƭƭŜǝƴΣ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƴŀƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  aŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻƊŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ƘŀǇǇȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ   
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ  
aŀǊƛƭȅƴ aŎ/ǳǘŎƘŜƻƴ 

 



 нн 
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aŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ [ŜƛƎƘ YǊƛǎŎƘǳƪΣ aŀǊƛƭȅƴ aŎ/ǳǘŎƘŜƻƴΣ ŀƴŘ 9ƭǎƛŜ ²ǊƛƎƘǘƳŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƪŜǇǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ¢ŜŀƳ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  9ƳŜǊƎŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wŜǾΦ WŀƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ wŜǾΦ 
/ƘŀǊƭŜǎ !Ƙƴ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ YŜǾƛƴ IŜƎǎŜǘƘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ  
aŀǊƛƭȅƴ aŎ/ǳǘŎƘŜƻƴ 
 

[!.¸wLb¢I ϧ tw!¸9w /Lw/[9 

tǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊƛƭȅƴ aŎ/ǳǘŎƘŜƻƴΣ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ        
tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ aƛŎƘŜƭƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ !ǘǊƛǳƳΦ  ¢ƘŜǎŜ    
ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ    ǿŜŜƪƭȅ /ŀǊƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ tǊŀȅŜǊ /ƛǊŎƭŜτ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  YŜŜǇ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ   ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ 
ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘǎΦ 

 
άLƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘΩǎ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎΣ 
ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ƭƻǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘΣ DƻŘΩǎ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜΦέ   
ǳƴǎǇƻƪŜƴŜƭŜƳŜƴǘǎΦŎƻƳ  
 
¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ фΥолŀƳΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜƅŜŎǝƻƴ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƘŜƳŜŘ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ǿŀƭƪΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ŬƴƎŜǊ ƭŀōȅǊƛƴǘƘΦ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ   
wŜƅŜŎǝƻƴ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ [ŀƴǘŜǊƴ [ŀōȅǊƛƴǘƘ bƛƎƘǘǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀōȅǊƛƴǘƘ 
ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ƛǎ ƭƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎƻƊ ƭŀƴǘŜǊƴ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻǳǘΦ 
²Ŝ ƘŜƭŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ  ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ {ǳƛǘŜǎΦ  
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ [ƛƴŘŀ IƻŦ  
 

Wh¸C¦[ ±hL/9{τ/hah [!Y9 ¦bL¢95 /IhLw 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ŎƘƻƛǊ ŀǘ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎΦ ¦Ǉƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƻƳŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƭǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴƎΦ !ƴ ƻũ

-ƘŀƴŘ ǊŜƳŀǊƪ ōȅ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ Ǝƻǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜΦ  Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлноΣ ǎŜǾŜƴ ŦƻǊƳŜǊ ŎƘƻƛǊ 

ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǎƳŀƭƭ άǇƻǇ-ǳǇέ ŎƘƻƛǊΦ   

! ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƻŦ /ƻƳƻ [ŀƪŜ 

¦ƴƛǘŜŘΦ  hƴ ƎŜǩƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜ άWƻȅŦǳƭ ±ƻƛŎŜǎέ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ Ǉƛŀƴƛǎǘ ƻũŜǊ ƘŜǊ ƎƛƊ 

ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎΦ  ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   



 но 

/ƘƻƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мнΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ǳǎΦ  ¢ƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
YŀǘƘȅ 5ŀƴōŜǊǘ ŀƴŘ 9ƭǎƛŜ ²ǊƛƎƘǘƳŀƴ 

 

²ha9b hC ¢I9 ¦bL¢95 /I¦w/I 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻŦ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛȄ ŀŎǝǾŜ ǳƴƛǘǎ - !ǊōǳǘǳǎΣ /ȅǇǊŜǎǎΣ 5ŀƛǎȅΣ          

aŀƎƴƻƭƛŀΣ aŀǇƭŜ ŀƴŘ ²ƛƭƭƻǿΦ WŀƴŜǘ .ƭŀƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ ²ŀǊƴŜōƻƭŘǘ     

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ŀǎ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  

 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻŦ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ 

ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  

 

¢ƘŜ !Ǌōǳǘǳǎ ¦ƴƛǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǘŜŀ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ос ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ    

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн ŎƻƻƪƛŜ ǎŀƭŜΦ  

 

aŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  

 

hƴ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ ǘƘŜ /ȅǇǊŜǎǎ ¦ƴƛǘΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŀƛǎȅ ¦ƴƛǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 

.ƻō ŀƴŘ Wƻŀƴ .ǳǊǊƻǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ /Ǌƻǎōȅ L± Ƴƛǎǎƛƻƴ ōƻŀǘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

- Ϸнллл ǘƻ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ  

- Ϸпрлл ǘƻ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘ  

- Ϸнпум ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ  

- Ϸрлл ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ŎǊŜǎǘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Wƻŀƴ /ƻũŜȅ  

- Ϸмрлл ǘƻ /[¦/  

- Ϸнрл ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǳƴŘ  

- Ϸнрл ǘƻ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ  

 

WǳƴŜ тΣ нлно ǿŀǎ ƻǳǊ tǳō bƛƎƘǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ WƻƘƴ .Φ  Lǘ ǊŀƛǎŜŘ 

ƻǾŜǊ ϷмΣтлнΦллΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ōǊƛƴƎπ

ƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ Cŀƭƭ CŀƛǊκ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻŦ /ƻƳƻ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнпΦ  

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ  

WŀƴƛŎŜ ²ŀǊƴŜōƻƭŘǘ  

/[¦/ ¦/² {ŜŎǊŜǘŀǊȅ .ŜŀǳǝŦǳƭ ōŀǎƪŜǘǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ                                  

tǳō bƛƎƘǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 


